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på arbeidshverdagen 
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Tech Trends Leadership and Strategy

AI and Data Privacy Regulation Environmental Footprint of AI Trust in Tech

• AI Agents 

• Robots and Autonomous Systems 

• Cybersecurity 

• Quantum computing  

• Spatial Computing 

• Transparency in LLM development  
and DeepSeek

Tech Trends
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Robots and Autonomous Systems
• AI-drevne roboter transformerer industrien – 

De overtar repetitive oppgaver, analyserer 
data og tilpasser seg endrede forhold 

• Samarbeidende roboter (cobots) øker 
effektiviteten – De jobber sammen med 
mennesker og skaper tryggere og mer 
fleksible arbeidsplasser 

• Utfordringer bremser adopsjonen – Gamle 
systemer, reguleringer, sikkerhet og 
kostnader gjør implementering krevende 

• Kvalitetsdata og klare regler er avgjørende – 
Gode treningsdata og tydelig regulering sikrer 
pålitelig og trygg bruk av roboter

Cyber security  
AI-agenter øker risikoen 

Syntetisk/falsk informasjon på steroider 

Forurensning av treningsdata 

Deep fakes

Quantum computing
• Ekstrem regnekraft – Quantum 

computing løser problemer umulige for 
klassiske datamaskiner 

• Ikke kommersielt ennå – Teknologien er 
minst 5–10 år unna bred bruk 

• Trussel mot kryptering – Kan gjøre 
dagens sikkerhetssystemer ubrukelige 
innen 2029 

• Krever sikkerhetstiltak – Post-
kvantekryptering er nødvendig for å 
beskytte data



Spatial Computing
• Digital + fysisk – Spatial computing 

kobler sammen den digitale og fysiske 
verden 

• Vokser raskt – Markedet vokser med 
18,2 % årlig frem til 2033 

• AI og spatial computing – AI-agenter 
kan optimalisere interaktive og 
prediktive systemer 

• Utfordringer gjenstår – Krever bedre 
datakvalitet, integrasjon og presisjon 
for bred bruk
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• AI-hypen fortsetter – Kinesiske DeepSeek 
utfordrer Silicon Valley, og AI har blitt en global 
politisk og økonomisk maktkamp. 

• Ledere mangler AI-kunnskap – Mange 
toppledere tar strategiske AI-beslutninger 
uten selv å bruke teknologien aktivt. 

• AI kan håndtere problemer og forutsi 
mønstre – Men menneskelig ledelse er 
avgjørende for å håndtere uforutsigbare 
"mysterier". 

• AI-kompetanse må starte på toppnivå – AI Act 
krever AI-forståelse i selskaper, men dette 
krever mer enn en krasjkurs i prompting.

Leadership and Strategy



96%  
av toppledere forventer  

ØKT produktivitet  
som følge av AI

The Upwork Research Institute, 2024

77%  
av ansatte opplever  

REDUSERT produktivitet  
som følge av AI

The Upwork Research Institute, 2024

Personlig 
produktivitet

Virksomhets-
strategi

Problemer

Hemmeligheter

Mysterier

AI-verktøykassen

Mennesker!



AI-kompetanse 

starter på toppen

Lovkrav i AI Act art. 4 

fra 2.feb 2025

PerG.DArt

GDPR: Håndtering av persondata  
 
AI Act: Resultat av stokastiske
                      modeller anvendt på data 

• AI Act trådte i kraft – EUs AI-regulering 
gjelder fra 1. august 2024 og setter 
strenge krav. 

• Viktige frister – Forbudte brukstilfeller 
fra februar 2025, full overholdelse innen 
2030. 

• Høy-risiko AI krever kontroll – Strenge 
krav til risikostyring, transparens og 
menneskelig tilsyn. 

• Global regulering varierer – USA har 
fragmenterte regler, mens Kina har 
streng datalovgivning.

AI and Data Privacy Regulation Försäkringskassan (SE) 
 
Udbetaling Danmark (DK) 
 
SyRI, Tax and Custom Administration (NL) 
 
Caisse Nationales des Allocations 
Familiales (FR) 
 
Dept. for Work and Pension (K)



Massivt kompetansegap 

AI forsterker menneskelig dumskap

Regulering vs omdømme

Digitaliseringens pris… 

PerG.DArt

• Høyt energiforbruk – AI krever store 
mengder strøm, ofte fra ikke-fornybare 
kilder 

• Vannforbruk til kjøling – Datasentre 
bruker store mengder ferskvann, noe som 
kan forverre vannmangel 

• Ressursutvinning og avfall – GPU-
produksjon krever sjeldne mineraler, og e-
avfall vokser raskt 

• Bærekraftige løsninger trengs – 
Bedrifter må prioritere energieffektivitet, 
resirkulering og grønn 
programvareutvikling

Environmental Footprint of AI

“Powered by AI”:

Krigføring 

“Drill baby, drill!” 

Vannmangel 

Gruvedrift i konfliktsoner 

Elektronisk avfall 

Eskalerer forbruk
Created with AI Sept 25th 2024

• Tilliten til AI avgjør adopsjonen – Høy 
tillit øker bruken, mens mistillit kan 
bremse utviklingen. 

• Desinformasjon og sikkerhetstrusler 
– Deepfakes, cyberangrep og 
manipulerte data utfordrer samfunnet. 

• AI-gjennomsiktighet og bias – Lukket 
utvikling og skjev treningsdata skaper 
risiko for feil og urettferdighet. 

• Menneskelig interaksjon er uvurderlig 
– AI kan støtte, men ikke erstatte 
ledelse, empati og kritisk tenkning.

Trust in Tech
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Jan Ketil Arnulf

Professor i organisasjonspsykologi ved 
Handelshøyskolen BI 

• Fremtidens ledere må kombinere teknologi og 
emosjonell intelligens – AI håndterer strukturerte 
oppgaver, men menneskelig intuisjon forblir 
uvurderlig 

• AI bør omfavnes, ikke fryktes – Riktig bruk av AI 
kan styrke menneskelige evner og fremme 
samarbeid

Elisabeth Nissen Eide

Sustainability | Responsible Tech | Board 
Member | Keynote speaker | Lawyer 

• AI gir bærekraftige muligheter, men har en høy 
miljøkostnad – Energiforbruk, vannbruk og e-
avfall må adresseres 

• Datasentre står sentralt i utfordringen – 
Strømforbruk, karbonavtrykk og ressursutvinning 
krever bærekraftige løsninger



Tech Trends Leadership and Strategy

AI and Data Privacy Regulation Environmental Footprint of AI Trust in Tech

Et samfunn som er mer 
sammenkoblet og med 

flere fantastiske 
muligheter enn noen 

gang tidligere 

Aldri har mennesket vært  
så viktig som det er nå
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https://beyondtheobvious.no/outlook2025
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